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IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ 

IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ !ǎŎŜƴǘ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƭŀǘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǝƳŜ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƅȅƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ǎƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ōŜ ǎŀŦŜΦ 

Yŀōōȅ ŎƻƳŜǎ ŀƭƛǾŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ мнлƘǇ ǘǳƎ ŦƻǊ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ƴƻǿΦ D /Y!. ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǇŀǇŜǊπ
ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [!! ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Y ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƊŜǊ ƳŀǊƪŜǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ мнл ƘǇΦ ¢ƘŜ 
ŘƻƴƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ wƻǘŀȄ фмн¦[{Σ ǘƘŜƴ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ōŀǊǊŜƭǎΣ 
Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ ǳǇƎǊŀŘŜΦ !ǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ƴƻƴ ǘǳǊōƻ ǳƴƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳƎ ƳŀǊƪŜǘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀȄ ƘǇ ŀǘ ррлл ǊǇƳ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǇπ
ŜǊŀǘŜ ŦƻǊƳτŬǊŜǿŀƭƭ ƛǘ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿΦ ! ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳƛƭŘ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƛƎƘǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ фмнƛ{ ƻǊ 
фмп¦[ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ όŀƊŜǊ [!! ŀǇǇǊƻǾŀƭύ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 9ǳǊƻCh· ǘǳƎǎ ǿƛǘƘ ŀ фмн¦[{Φ !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ п ǇǊŜ ƻǊŘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊƛŀƭǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦YΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊΦΦΦ 
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.ǊŜŜȊŜǊ CŀŎǘƻǊȅ .ǳƛƭŘ aƛŎǊƻƭƛƎƘǘ !ǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ 9!{! 

!ƴ ŀǳŘƛǘ ōȅ ǘƘŜ .a!! ŀƴŘ /!! ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлму ǎƘƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŜȊŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hǳǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦŀŎǘƻǊȅ ōǳƛƭǘ .ǊŜŜȊŜǊ aпллΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ CŜōκaŀǊΣ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎƛƭǾŜǊ Ǉŀƛƴǘ Ƨƻō ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

!ǎŎŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ .ǊŜŜȊŜǊ 59 ŦŀŎǘƻǊȅ ōǳƛƭǘ 9!{! 
ǇŜǊƳƛǘ сллƪƎ .ǊŜŜȊŜǊΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

  wƛǾŜǊ .ŀƴƪ [ŀƴŘƛƴƎ 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΣ ŀ 9ǳǊƻCh· ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǿƛǘƘ 
ōƛƎ ǘǳƴŘǊŀǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ [!! ƛǘǎ ŀƭǎƻ ƻƪ ŦƻǊ ǳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǎƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǿŜΩƭƭ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎΦ bƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜǎŜ нсέ 
ǘȅǊŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ н-о ƪƴƻǘǎΦ 
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tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ wƻƎŜǊΣ !ŘǊƛŀƴ ƻǊ {ǘŜǾŜΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ǎƻƭŘ ƻǊ ŬƴƛǎƘŜŘ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳƳǇŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŬƴƛǎƘŜǎΦ !ōŜǊŘŜŜƴ !ƛǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ [!! ƪƛǘ ƴƻǎŜǿƘŜŜƭ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ aŀǊƪ IŀƳǿŜŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 9ǳǊƻCh· ŦŀŎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘΣ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ŀ фмнƛ{Σ ŀǎ ŘƛŘ .ƻō aǳƭŦƻǊŘΦ 9ŘŘƛŜ {ŎƻǳƎŀƭƭ ŀƴŘ WŀƳŜǎ aŎ!ƭǇƛƴŜ ŀƭǎƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ [!! ǘŀƛƭ ŘǊŀƎƎŜǊ 

ƪƛǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴ ǘŜǎǘ ǇŜǊƳƛǘǎΦ .Ǌƛŀƴ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ŀƴŘ WƻƘƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǘƻǊȅ 9ǳǊƻCh· ŀƊŜǊ мл 

ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ 9ǳǊƻǎǘŀǊΦ ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ YƛƴǊƻǎǎ ƴƻǎŜ ǿƘŜŜƭ ƪƛǘΣ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ 

ōǳƛƭŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ /ƘǊƛǎ tƻǘŜΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƛƭ ŘǊŀƎƎŜǊ 

ŀƛǊŎǊŀƊ όǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴύΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƅȅ ŦǊƻƳ D. ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŎƘŜŎƪ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǳǘ 

ǿǿǿΦƎō-ƴȊΦŎƻƳΦ 5ŀǾŜ CŀƛǊōǊŀǎǎ ǎƻƭŘ Ƙƛǎ ǘŀƛƭ ŘǊŀƎƎŜǊ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭΦ  
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{ƘŜŜǇ ǘǊƻǳōƭŜ 

tŜǘŜ {ǘǊŜǧƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ōŀǎŜ ǎǘǊƛǇΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƭŀƴŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƎƎŜǊǎ ƧǳƳǇŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ tŜǘŜ ǘƻƻƪ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜ ƭŜƎǎ ƻũΦ IŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ǿƘŜŜƭ ƳƛŎǊƻƭƛƎƘǘ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƭŜƎ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ōȅ ƛǘǎ ōǊŀƪŜ ƘƻǎŜǎΦ !ƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƭŜǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŀƳŀƎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ tŜǘŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ŘƛŘƴϥǘ 
ǎǳǊǾƛǾŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 


