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 9ǳǊƻCh· !Ǿƛŀǝƻƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ нмǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 9ǳǊƻCh· !Ǿƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻŦ ŀƎŜΗ !ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ŎƻƳŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ hǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ !у-м ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƅȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /!! ŦƻǊ 
ƳƛŎǊƻƭƛƎƘǘ 9ǳǊƻCh·Σ Ƙŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ōŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ά[ǳƪŜǎŬŜƭŘέΣ ƛƴ 
YŜƴǘ τ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀƎŜΦ  Lǘǎ ŀōƻǳǘ п ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ IŜŀŘŎƻǊƴ ŀƴŘ ŀǘ орл ƳŜǘǊŜǎ ƛǎ 
ǇƭŜƴǘȅ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻCh·Φ ¢ƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŀƴƎŜǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ 9ǳǊƻCh· !Ǿƛŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜπ
ƭƻǿ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƛǘ ƧǳǎǝŎŜΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƘƻǊǘƭȅΦ LǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƻŶŎŜǎΣ ǎǘƻǊŜǎΣ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΣ 
ƎƻƻŘǎ ƛƴΣ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƭƻǳƴƎŜΣ ..v ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ п 9ǳǊƻCh·Σ м ǿƛǘƘ 
ǿƛƴƎǎ ƻǇŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ р 9ǳǊƻCh· ŀƛǊŎǊŀƊ ōŀǎŜŘ ŀǘ [ǳƪŜǎŬŜƭŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴƎŜǊǎ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜǎ ǎǘƻŎƪ ŦǊƻƳ hŀƪǎŜȅ ǘƻ [ǳƪŜǎŬŜƭŘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘΦ aƻǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƅƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ [ǳƪŜǎŬŜƭŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜΩƭƭ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŜȄƛǘ ƻǳǊ ǘŜƴŀƴŎȅ ŀǘ hŀƪǎŜȅΦ [ǳƪŜǎŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƪƛǘ ōǳƛƭŘ 
ό[!! ƻǊ .a!!ύΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜΣ 5ŀǾŜ CŀƛǊōǊŀǎǎ ƻǊ !ŘǊƛŀƴΦ 

{ǘŜǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻCh· ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ƴȅ 
9ǳǊƻCh· ƻǿƴŜǊ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƅȅƛƴΣ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ {ǘŜǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ όлтумо моууфтύ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ƅƛƎƘǘ 

Ǉƭŀƴ ƛŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ CǊŀƴŎŜΗ bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9ǳǊƻCh· ƅȅƛƴ ŀǘ [ǳƪŜǎŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ǳǊƻCh· ƎǊƻǳǇ 
ƅƛƎƘǘ ǘƻ bƛǘǊŀ ƛƴ {ƭƻǾŀƪƛŀ όŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ нлмсύΦ {ŜǊǾƛŎπ
ƛƴƎΣ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƅȅƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇŀƛǊǎ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ [ǳƪŜǎŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻCh· 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
9ǳǊƻCh· ƅŜŜǘ όсл ƛǎƘύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ фмр ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
w¢C ƳƛŎǊƻƭƛƎƘǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦǊǳƛǝƻƴ ƛƴ нлмсΣ 
ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻCh· ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅΦ 
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                                      [!! wŀƭƭȅ 

²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ о ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΧΦΦ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴ 5ƻǿƴ ŀƴŘ WƻƘƴ .ŀǊǊƻǧ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊŎǊŀƊ όфмнƛ{ ¢ŀƛƭ ŀƴŘ 

фмнƛǎ bƻǎŜύΦ hǳǊ фмп ¢ǳǊōƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƻƴ ǎƘƻǿΦ WƻƘƴ .ŀǊǊƻǧ ƅŜǿ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 

CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ ƴƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΣ ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ {ǳƴŘŀȅΦΦΦ¢ƘŜǎŜ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ŘǊŜǿ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘ ōǳǎȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ²Ŝ 

ǘƻƻƪ о ƻǊŘŜǊǎ  ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦΦ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎƘƻǿ ƛǎ ǘƘŜ CƭȅŜǊ 

ƭƛǾŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎƘƻǿ ŀǘ ¢ŜƭŦƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΗ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ wƻƎŜǊΣ !ŘǊƛŀƴ ƻǊ {ǘŜǾŜΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǊ ŬƴƛǎƘŜŘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 9ǳǊƻCh· ōǳƛƭŘǎ ŀƭƳƻǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ wƛŎƘŀǊŘ 

9Ǿŀƴǎ όфмнƛ{ ¢ŀƛƭύΣ bƛŎƪ IŜȅǿƻƻŘ όфмн¦[ ƴƻǎŜύ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ wŜƴŜ 

{Ƙŀǿ όфмн¦[{ ¢ŀƛƭύΣ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ DƭƛŘƛƴƎ /ƭǳō όфмнƛǎ ¢ŀƛƭτǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

фмн¦[{ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ оллл ŀŜǊƻǘƻǿǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊ н ȅŜŀǊǎύΣ !ŘǊƛŀƴ 

²ƘƛǘƳŀǊǎƘ όфмн¦[ ƴƻǎŜύ ŀƴŘ tƘƛƭ YƴƻǿƭŜǎ όфмн¦[{ ƴƻǎŜ ǎŜŜ 

ǊƛƎƘǘύΦ hǳǊ ǘŜǎǘ ƅȅƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǾȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ǿŜŜƪǎΦ ²ŜƭŎƻƳŜ tƘƛƭ ¢ƛƭƭŜǊτƴŜǿ ƻǿƴŜǊ ƻŦ фмп ¢ǳǊōƻ D ½¢¦D 

  

  ²ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴΣ ǿƘŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ƛƴ ȅƻǳǊ 9ǳǊƻCh·Κ  

LǘΩǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ǳǊƻCh· ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ¦Y ŀƛǊŬŜƭŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǳǎΦ bƛŎƪ aŎ[ŜƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŜŀŎƘŜǎΣ YŜƴ ²ŀǧ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻƴ !ƭŘŜǊƴŜȅΣ wƻƎŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴ [ǳƴŘȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ /ƘǊƛǎ {ǇŜǊǊƛƴƎ ŀƴŘ 
wƻƎŜǊ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƛƭƭƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƅƛƎƘǘ όƧǳǎǘ нΦр ƘƻǳǊǎ 
ŦǊƻƳ hŀƪǎŜȅύ 


