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IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜƊ ŀ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ƎƭƛŘƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊƛƴƎ 9ǳǊƻCh· ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

{ŀƭǘōȅΣ Iǳǎ ōƻǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻǾŜǊ ǘƻ ¦ƭǎǘŜǊ D/ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ƭŜƊ ŎƻŀǎǝƴƎ ƻǳǘ ǘƻǿŀǊŘ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ƻǾŜǊ wŀǘƘƭƛƴ LǎƭŀƴŘύΣ ŀƴŘ ƻƴǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ 

tƻǊǘƳƻŀƪ ŀƴŘ aƛƭƭŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǎƻǳǘƘΦ 

²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀōƻǳǘ нл ƘǊǎ ƅȅƛƴƎ ƛƴ о ŘŀȅǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ƛǘ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǘ aƛƭƭŬŜƭŘ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘ 9¢¦D ƛƴ 

нр ƪǘ ǿƛƴŘǎΣ ƎǳǎǝƴƎ оуΦ ¢ƘŜ ƎƭƛŘƛƴƎ Ŏƭǳō ƘŀŘ ƴƻǘ Ǝƻǘ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǳǘΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ŬƴŜ ǇƛǘŎƘŜŘ ǘǳƎƎƛƴƎ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǘ ур ƪǘǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мп ƭǘǊǎκƘǊΦ  

aŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǇƘŀƳ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ǝǳǎǘȅ ǿƛǘƘ нл ƪǘǎ ǇƭǳǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŎǊƻǎǎπ

ǿƛƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻŦƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎȅǊƻǎ ƅȅƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ƻŦ ǘŀȅƭƻǊ ƳŀŘŜ 

ǘƻǳǊƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻCh·Φ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŭǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛƴƎΦ tŜǘŜ DǊŜƎƻǊȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎƴŀǇ ƻƴŜ 

ǳǇΦ hƴŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 

ŎƻǿƭƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎŜŜ 

ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ 

ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ƙŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛŎŜǎ ōȅ ол҈Σ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ϻофл ŀƴŘ 

ϻпфл ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ L ŀƳ 

ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ 

άŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻƻǊ 

ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

9ǳǊƻCh· bŜǿǎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ƻǊŘŜǊ ōƻƻƪ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ 9ǳǊƻCh·Σ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜΦ hǳǊ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ 

ǘǊŀƛƭŜǊκƳƻōƛƭŜ ƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŜǊƻ 

9ȄǇƻ ǎƘƻǿ ŀǘ {ȅǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ 

ŬǊǎǘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Řǳǎǘ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘΦ .ǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀōƻǳǘ ϻтYΣ 

ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊŀƛƭŜǊ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀƴƎŜǊ ǊŀǘŜǎΦ 

 

9ǳǊƻCh· ǘƻǳǊƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ 

wŀǘƘƭƛƴ LǎƭŀƴŘΣ b LǊŜƭŀƴŘ 
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²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŜǊƻǘƻǿ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƭƛŘŜǊǎ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ ! άŦƻȄέ 

ŀŜǊƻōŀǝŎ ƎƭƛŘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ул ƪǘǎ ǘƻǿƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 

{ŀƭǘōȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ¦ƭǎǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀŜǊƻǘƻǿ 

ŀ ǊŜōǳƛƭǘ άhƭȅƳǇƛŀέ ƎƭƛŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƅƻǿƴ ŦƻǊ ос 

ȅŜŀǊǎ όǎŜŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜύΣ ǘƘƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ ŀŜǊƻǘƻǿ ŀǘ рл ƪǘǎΦ hǘƘŜǊ ƘŜŀǾȅ н ǎŜŀǘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƛǊōƻǊƴŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ƅȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ L 

ǎǉǳŜŜȊŜŘ aCh· ƛƴǘƻ ŀ ннл ƳŜǘǊŜ ǎǘǊƛǇτǿƛǘƘ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ 

ƻŦ ǊƻƻƳ ǘƻ ǎǇŀǊŜΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǎƻΧΦΦΦ 

                                              9ǳǊƻCh· ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
vǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ōǳƛƭŘ ƴŜǎǘǎΣ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 

ƅȅΦ D ¦Ch·Σ ŀ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ Iƻƻƪ ƛƴ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŬǊǎǘ 

ƅŜǿ ŜŀǊƭȅ ƛƴ aŀȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ŘǊƛŀƴΣ ƎƻŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƭŀǇǇŜǊǎΦ .ƻǘƘ ¦Ch· ŀƴŘ {ǳǧƻƴ ōŀƴƪ ƘŀǾŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ōƭƻƎǎ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƎŀƭƭŜǊȅ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎΩǎΦ tŜǘŜ 

DǊŜƎƻǊȅ ό[!! ǘŀƛƭ ǿƘŜŜƭύ ŀƴŘ bƛŎƪ IŜȅǿƻƻŘ ό.a!! ƴƻǎŜ ǿƘŜŜƭύ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘΦ aŀƭŎƻƭƳ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ ¢ŀƭōƻǘ ό[!! ǘŀƛƭ ŘǊŀƎƎŜǊύ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻǾŜƭȅ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘΦ /ƘǊƛǎ bƻǊƳŀƴΣ /ƻƭƛƴ ²ƘƛǘŜΣ bƛŎƪ 

aŎƭŜƻŘ aŀǊƪ IƻǳƎƘǘƻƴ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ /ƻƭŜ ŀǘ {ǳǧƻƴ ōŀƴƪ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǜǳƭ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

{ŜŜƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΦ 5ŀǾŜ CŀƛǊōǊŀǎǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ tƻǇƘŀƳΥ ¢ƘŜ !ŜǊƻǇǊƻ ŦŀŎǘƻǊȅ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳ 

ǿƛǘƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎƘƻǇΥ tƛƭƻǘ aŀƎŀȊƛƴŜΩǎ 5ŀǾŜ ¦ƴǿƛƴ ƎŜǘǎ ǘƻ ŀŜǊƻǘƻǿ ŀǘ {ŀƭǘōȅΥ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 9ǳǊƻCh· ōǊŀƴŘŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀƴ 

hȊŜŜ ǎǳƛǘ όǊŜŘ ƻǊ ōƭǳŜτŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘύΣ ǊŜŘ ƅŜŜŎŜǎ ŀƴŘ 

ǿƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎΦ L Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŎŀǇǎ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

Cƭȅƛƴ ŀǘ hŀƪǎŜȅτǎǝƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ [ǳǎŎƻƳōŜ ƅȅƛƴ ό..v ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎύ 

ŀǘ hŀƪǎŜȅ  ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ 9ǳǊƻCh·Ωǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bŜȄǘ 

ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΗ 5ŀǘŜǎ ¢.!Φ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ wƻƎŜǊ /ƻǊƴǿŜƭƭ ƻǊ !ŘǊƛŀƴ [ƭƻȅŘΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 

hǘƘŜǊ bŜǿǎ 


