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bŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ wƻǘŀȄ ƘŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜΣ ǘƘŜ фмрƛ{Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ǘǳǊōƻ ƛƴƧŜŎǘŜŘ фмн ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ морƘǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ǳǊƻCh· ǘǳƎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŀƛƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ¦Y ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǎ ŀƴ !у ƳƛŎǊƻƭƛƎƘǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ hǳǊ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/!! ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊō ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊȅ ǳƴƛǘ ƛƴ YŜƴǘΦ tƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ !у ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ Ŭǘ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ό[ƛCŜthпύ [ƛǘƘƛǳƳ 
ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻCh·Σ ƛǘ ǎŀǾŜǎ н ƪƎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎǊŀƴƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇŀǘŜƴǘŜŘ .a{ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƴŜǿ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŬǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅŜŜǘΦ     
                                                                   {ǘŜǾŜ ŀǘ !ŜǊƻǇǊƻΗΗ 

 нлмр 9ǳǊƻCh· Cƭȅƛƴ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 9ǳǊƻCh· 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƅȅƛƴ ŀǘ hŀƪǎŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
WǳƴŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ но ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊǊƛǾŀƭǎΣ мо 9ǳǊƻCh· 
ƳŀŘŜ ƛǘΣ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘǿŀǊǘŜŘ ōȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 9ǳǊƻCh· ǘǳƎ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŎƻƳŜΦ  

²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜǊƛǘŀōƭŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜƴǘ ǘƻ 
tŜǘŜ {ǘǊŜǧƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ǿƘŜŜƭ ƳƛŎǊƻƭƛƎƘǘ 
9ǳǊƻCh·Φ ²ƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƛǊπ
ŎǊŀƊ ŬǊǎǘ ƅŜǿ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
YŜƴǘ ǘƻ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΧ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ tŜǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ 
ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀǘƘŜǊ ŜƳπ
ōŀǊǊŀǎǎƛƴƎƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōǳũŜǘ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘΣ ŦŀƛǊ ŜƴƻǳƎƘΦ 
tŜǘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜΧ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƅȅƛƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

  YŜŜǇ ƛǘ ŎƭŜŀƴΧΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀȄƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ  

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 9ǳǊƻCh· ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǇ ŘǊŀǿŜǊΦ  

DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΦ 
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YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ 

.ǳƛƭŘŜǊ /ƘǊƛǎ {ǇŜǊǊƛƴƎ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘƛǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊǳōōƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀƴƛŦƻƭŘ ƻŦ Ƙƛǎ фмн¦[Φ IŜ Ǉǳǘ ŀ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ 

ǊǳōōŜǊ ǎǘǊƛǇ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀΦ ²ƻǊǘƘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇƛǇŜǿƻǊƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ wƻƎŜǊΣ !ŘǊƛŀƴ ƻǊ {ǘŜǾŜΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǊ ŬƴƛǎƘŜŘ 

5ŀǾŜ CŀƛǊōǊŀǎǎ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ нƴŘ 9ǳǊƻCh·Σ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀ ǘŀƛƭŘǊŀƎƎŜǊ D- 

/La[Σ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 5ŀǾŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ bƛŎƪ IŜȅǿƻƻŘϥǎ ǎŜŎƻƴŘ 

9ǳǊƻCh· ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǎŜ ǿƘŜŜƭ ƳƛŎǊƻƭƛƎƘǘΣ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ Wŀǎƻƴ 

ŀƴŘ wŜƴŜ {Ƙŀǿ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƛǘΣ ŀ млл It [!! ǘŀƛƭŘǊŀƎƎŜǊΣ 

ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ н ƳƻǊŜ 

ƳƛŎǊƻƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ !ŘǊƛŀƴ ²ƘƛǘƳŀǊǎƘ ŀƴŘ tƘƛƭ YƴƻǿƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ с 

ǇƭŀƴƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴƻǿΣ ƭŜŀŘ ǝƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ с ƳƻƴǘƘǎΦΦΦ 

  ²ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴΣ ǿƘŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΚ  

мΦ bƛŎƪ aŎƭŜƻŘ ǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ D ba/[ ŀƊŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ {ƻƭƭŀǎ ōŜŀŎƘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǿŜΩǾŜ ǳǇƭƻŀŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ǾƛŘŜƻ ƘŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ нΦ hǳǊ фмп ½¢¦D ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƭŀǳƴŎƘ ŀǘ ŀƴ 
!ǎǘƻƴ 5ƻǿƴ ƎƭƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇΦ оΦ /ƘǊƛǎ {ǇŜǊǊƛƴƎ D /La{ ŀƴŘ wƻƎŜǊΩǎ /L[! ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƻǳǊΦ    
пΦ WŀƳŜǎ aŎ!ƭǇƛƴŜǎ ǎǳǇŜǊ ƴŜǿ 9ǳǊƻCh· ƘŀƴƎŜǊΦ 


